
L !Ƴ wƻƴŘƻ ό{ǘΦ tŜǘŜǊ /ƭŀǾŜǊ {ŎƘƻƻƭΣ {ǘΦ tŀǳƭύΥ ¢ƘŜ L !Ƴ wƻƴŘƻ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ   
wƻƴŘƻ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
ǎƘƻǊǘ ǇƻŜƳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ wƻƴŘƻΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ǘƻ              
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀōǎŜƴǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

 

.Ŝ ǘƘŜ 5ǊŜŀƳΥ !Ǌǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎ ό9Řƛƴŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύΥ .Ŝ ǘƘŜ 5ǊŜŀƳ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƪƛǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƭŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ LŘŜƴǝǘȅΥ ¢ƘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 9{[κ9[[ {ǘǳŘŜƴǘǎ όwƻǎŜǾƛƭƭŜ !ǊŜŀ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭύΥ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇǊŜǎǎ 9{[κ9[[ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 9{[κ9[[ ǇǊƻƎǊŀƳΣ  

ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴΦ .ȅ ǳǇƭƛƊƛƴƎ 
9{[κ9[[ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

¢ƘŜ DƛǊƭϥǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ tƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊƛƻŘ tƛƭƻǘ tǊƻƎǊŀƳ όIƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊƪ {ŜƴƛƻǊ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύΥ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ƳŜƴǎǘǊǳŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΦ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪǇŀŎƪǎ όwƻǎŜǾƛƭƭŜ !ǊŜŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύΥ ¢ƘŜ 9[ ƭŜŀŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ ƎŀǘƘπ
ŜǊƛƴƎ ƻŦ 9[ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŬǊǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ w!I{Φ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƘŀŘ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ w!I{Φ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΦ 

 

{ǇŜŀƪ Lƴ ǘƻ {ǇŜŀƪ hǳǘ ό[ƛǎǘŜƴ ¦Ǉ ¸ƻǳǘƘ wŀŘƛƻ- {ƻǳǘƘ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ϧ wƻǎŜƳƻǳƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎύΥ ¢ƘŜ                  
LƳŀƎƛƴƛƴƎ CǳǘǳǊŜ ²ƻǊƭŘǎ wŀŘƛƻ tƭŀȅ [ŀō ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǊŀŘƛƻ Ǉƭŀȅ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ȅƻǳǘƘ ƳŜŘƛŀ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǇƻǇ 
ǳǇ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ              
ŀōƻƭƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎΦ  

 

{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎ aƛƴƛ DǊŀƴǘǎ όнлнмΦннύ 



 

¢ƘŜ tŜƻǇƭŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ !Ǌǘ όwƻŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜύΥ w/L ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ !Ǌǘ {Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƭƻŎŀƭ .Lth/ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ aŀȅΦ  

 

DǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ CǳǘǳǊŜ ό.ŜƳƛŘƧƛύΥ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ȅƻǳǘƘΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎǘǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŦǊŜŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƪƛǘǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ȅƻǳǘƘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ            
ƭƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ōǊŜŀƪ                        
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳŀǎǘŜǊ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ άDǊƻǿ .ŜƳƛŘƧƛέ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

 

²Ŝ /ŀƴ 5ƻ LǘΥ LƳŀƎŜǎ ƻŦ 9ƳǇƻǿŜǊŜŘ ²ƻƳŜƴ όwƻǎŜǾƛƭƭŜ !ǊŜŀ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭύΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǿƻƳŜƴ όŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎύ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ǿƘȅ ǿƻƳŜƴΩǎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘŀƴŘ ¦Ǉ ό.ŜƴƛƭŘŜ-{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘϥǎύΥ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ǘŀƴŘ ¦ǇΣ 
ŜŘǳŎŀǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ ŎƛǾƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ               
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǘƘŜƴ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ 
ǿŀȅǎ όǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǎǳƛǘǎ ǘƘŜƳύΥ ƭƛǾŜ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ 
ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ !ǊǝŎǳƭŀǘŜ ослΦ  

{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎ aƛƴƛ DǊŀƴǘǎ όнлнмΦннύ 



!ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴƅǳŜƴŎŜǊ /ŀǊŘǎ  όtŀǊƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύΥ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎŀǊŘǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ         
ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 5ǳǊƛƴƎ !ǎƛŀƴ   
!ƳŜǊƛŎŀƴ aƻƴǘƘΣ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻƴ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ  

 

/ƘŜǎǎ{¢!w ό²ŀȅȊŀǘŀύ 9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƛƴ нлнмΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŎƘŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǊ          
ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ                             
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ŎƘŜǎǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ  

 

.!w/ ό.ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ !ƴǝǊŀŎƛǎǘ /ƻŀƭƛǝƻƴύ Υ CǳƴŘǎ                  
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ƻƭŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  

 

.ƛƴƎƻ .ǊƛŘƎŜǎ όDƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ ¢ǊƻƻǇ роунтς ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ Υ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ .ƛƴƎƻ 

.ǊƛŘƎŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘǊƻƻǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ǘǊƻƻǇǎ 
ŀǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  9ŀŎƘ ǘǊƻƻǇ ǿŀǎ ƳŀƛƭŜŘ ŀ ōƛƴƎƻ ǇŀŎƪŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛƴƎƻǎ ōƻŀǊŘǎΣ                
ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

! tƻǇ ƻŦ /ƻƭ-ǘǳǊŜ όtŀǊƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ                  
ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ tŀǊƪ I{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ .ƭŀŎƪ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ .Ia ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǿŜŜƪƭȅ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇƻǎǘǎΣ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ Ϧ9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜϦ ƘƻƻŘƛŜǎΦ  

 

{ǿŜŜǘ .ŀōȅ .ƭŀƴƪŜǘǎ όDƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ ¢ǊƻƻǇ роунтς ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭύΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻ ƪƴƛǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ōŀōȅ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ 
ōƻǊƴ ōŀōȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Iƻǿ-ǘƻ-Yƴƛǘ ǾƛŘŜƻ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǘƘŜȅ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪƴƛǘΦ  

 

 

¸ƻǳǘƘ ±ƻƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ DǊŀƴǘǎ όнлнлΦнмύ 



Lat!/¢ 5ǊƛǾŜ ό{ǘΦ tŀǳƭ ¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴύ ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƎŀǾŜ ƻǳǘ нсл ƘȅƎƛŜƴŜ ƪƛǘǎ 
ŀƴŘ ŀōƻǳǘ мсл ōŀƎǎ ƻŦ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ όƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ             
wŜŎǊŜŀǝƻƴύΦ  

!ƭǇƘŀōŜǘ {ƻǳǇ όwƻǎŜǾƛƭƭŜ !ǊŜŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύΥ /ǊŜŀǘŜŘ ŀ  
[D.¢vҌ ǇƻŘŎŀǎǘ ŀƊŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ 
[D.¢vҌ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ǉǳŜŜǊ ǇƻŘŎŀǎǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŀύ ŜŘǳŎŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǉǳŜŜǊ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ ōύ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǉǳŜŜǊ ȅƻǳǘƘΦ  

 

{ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ό¢ƘŜ .ƻŘȅ hǊƎΣ ¢ǿƛƴ 
/ƛǝŜǎύΥ ¢Ƙƛǎ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ                
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘŜŜƴǎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ ¢ƘŜȅ ŜƳǇƻǿŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

 

DǊƻǿƛƴƎ hǳǊ CǳǘǳǊŜ ό.ŜƳƛŘƧƛύΥ DǊƻǿƛƴƎ hǳǊ CǳǘǳǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǾŜǊ мол ŦǊŜŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƪƛǘǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƳƛŘƧƛ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ ƪƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎŀǊŘŜƴ            
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǎŜŜŘǎΣ ǎƻƛƭΣ ǎŜŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘǊŀȅǎΣ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ǎǇǊŀȅ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

 

w9!/IΩǎ {ǘǳŘŜƴǘǎ hũŜǊƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ό{h{ύ /ŀǊƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀǇǘŜǊΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
/ŀǊƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ WǳǎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ tǊŀŎǝŎŜ όwtύ                       
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ /ŀǊƭǘƻƴ {ǘŀũ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ tǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ /ŀǊƭǘƻƴ {ŎƘƻƻƭǎΦ  

 

DƛǊƭǎ ƛƴ {¢9a ǾƛǊǘǳŀƭ {¢9a ƴƛƎƘǘ ό9ŀǎǘǾƛŜǿ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ !ǇǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅύ  {ǘǳŘŜƴǘǎ                
ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǘƻ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ 
ŀ ±ƛǊǘǳŀƭ {¢9a bƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ DƛǊƭǎ ƛƴ {¢9a Ŏƭǳō 
ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƭƛƳŜΣ 
ŀƴ ŀǇǇΣ ŀ ōƻǳƴŎȅ ōŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǇǎƛŎƭŜ ǎǝŎƪ 
ōǊƛŘƎŜΦ  ¢ƘŜȅ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƛǊƭǎ 
ŀōƻǳǘ {¢9a ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  
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